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Palavras Iniciais

UNISC nasceu da forca e da unido da comunidade e € assim que

queremos seguir avangando. E umalonga e linda histéria, construida
dia a dia, por muitas maos. Os Ultimos quatro anos foram marcados
por conquistas, inovagdo e crescimento. Agora, contamos contigo para
escrevermos juntos o proximo capitulo dessa historia.

Nosso Plano de Gestdo emerge de uma construcao coletiva, alicercada
na experiéncia de gestao académica da Universidade e na ousadia de abrir
novos caminhos sonhados e percorridos em conjunto,
com dialogo, escuta, respeito, empatia e humanidade.
Combinando solidez institucional e inovagéo, o processo de
elaboracao do Plano de Gestao 2026-2029 expressa cada
voz que compode a UNISC: estudantes, docentes, técnicos
administrativos e as comunidades onde atuamos.

Honrando nossa histéria e projetando um futuro
sustentavel, o trabalho foi concebido a partir de trés
macrodimensdes que se complementam: fortalecimento
institucional, expansao com qualidade académica e impacto

regional. Todas integram os ambientes interno e externo,
reconhecendo que o éxito das acdes esta intrinsecamente
ligado ao bem-estar das pessoas, ao cuidado com o meio ambiente e a
relevancia social de nossas entregas.

O Plano de Gestao 2026-2029, que embasa nossa candidatura
(Professor Rafael Frederico Henn - Reitor e Professora Andréia Rosane
de Moura Valim - Vice-Reitoria) é resultado de um movimento de escuta
e reflexdo coletivo. Esse processo alinhou os perfis e as trajetérias dos
candidatos as necessidades estratégicas da Universidade para os proximos
quatro anos, consolidando as melhorias e as inovagdes identificadas. Os
eixos estratégicos derivam de encontros presenciais e virtuais, de rodas de
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conversas, de vivéncias de dinamicas e de analises técnicas conduzidas por
equipes académicas e administrativas, em didlogo com marcos regulatoérios
nacionais e demandas da regio.

Diante da responsabilidade de conduzir uma Universidade comunitaria
do porte da UNISC, a definicao do Plano de Gestao nado se limitou a um rito
simplificado ou a um grupo restrito. A riqueza do processo resultou em um
documento robusto, coerente com o compromisso assumido com quem
participou e com quem sera beneficiado por suas diretrizes.

O conteudo esta organizado em 12 eixos estratégicos que
orientam objetivos, agcoes, metas e projetos: 1) Qualidade Académica;
2) Vida Estudantil; 3) Gestdo de Processos e Efetividade
Operacional; 4) Comunicacao e ldentidade Comunitaria; 5)
Pessoas, Desenvolvimento e Reconhecimento; 6) Inclusao,
Equidade e Acesso; 7) Inovacao e Tecnologia; 8) Insercao
Regional, Extensdo e Parcerias; 9) Sustentabilidade
EcondmicaeNovas Receitas; 10) Infraestruturae Ambiéncia;
11) Governanga, Informacdo e Transparéncia; 12) Agenda
2030. A formulagédo e a analise das contribuigdes foram
coordenadas por um Comité de Elaboragdo do Plano de
Gestao, composto por representantes de diferentes areas
académicas e administrativas, assegurando diversidade de
conhecimentos e vivéncias e integrando as demandas em

um plano exequivel para 2026-2029.

O resultado é um documento vivo, que traduz os sonhos e as
prioridades da comunidade universitaria e aponta caminhos para novas
realizagdes com ética, responsabilidade social e trabalho colaborativo. Ao
reafirmar a vocagao comunitaria da UNISC, o Plano de Gestao 2026-2029
organiza recursos e iniciativas para entregar valor académico, cientifico,
cultural e socioecondmico a regiao, fortalecendo a permanéncia e o sucesso
estudantil, a valorizagao das pessoas, a eficiéncia institucional e a inovacao.
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Os Eixos
Estratégicos

S eixos estratégicos a seguir resultam dos didlogos com a

comunidade académica e sintetizam prioridades para 2026-

2029, orientando decisdes e investimentos da Reitoria. Integram
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, com foco em qualidade académica,
experiéncia estudantil, impacto regional, Agenda 2030 da ONU, incluséo,
sustentabilidade econdmico-financeira, modernizagcdo de processos,
infraestrutura e gestdo baseada em dados — servindo como mapa de
acao para transformar contribuigées coletivas em resultados concretos.
A partir deles, organizamos recursos e iniciativas em torno de resultados
institucionais, como um “guarda-chuva” para objetivos, metas e projetos. A
seguir, cada eixo é apresentado com palavras-chave, objetivos e agcoes
gerais com legenda dos publicos a serem impactados: TA = Técnicos
Administrativos; D = Docentes; E = Estudantes de todos os campi; C =
Comunidade:

12 Eixo estratégico: Qualidade Académica
Palavras-chaves: exceléncia, atualizagao curricular, inovacao didatica

Objetivos: Assegurar, na graduacao e na pds-graduacao, curriculos
atualizados e coerentes com a legislagdo educacional vigente e com as
premissas institucionais, em todos os formatos (presencial, semipresencial
e a distancia), com arquiteturas curriculares modulares, metodologias
intencionalmente planejadas (sincronas e assincronas), avaliagao consistente
e programas permanentes de desenvolvimento de docentes e equipes
académicas.
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( 2

Acoes:

1) Atualizagéo dos projetos pedagdgicos, planos de ensino e das
arquiteturas curriculares com foco em exceléncia, permanéncia,
internacionalizagao e insergao profissional; (E)

2) Implantagéo e consolidacdo de novos formatos de cursos —
semipresencial modular alinhados as DCNs e ao marco regulatério
da EaD, garantindo qualidade académica, acessibilidade e
pertinéncia ao mundo do trabalho na graduacdo e na pos-
graduacao; (E)

3) Formagéao continuada de docentes, contemplando a inovagao
didatica-pedagdgica, avaliagao, acessibilidade, uso qualificado das
tecnologias educacionais e do ambiente virtual de aprendizagem
institucional; (D/E)

4) Potencializar a iniciagcao cientifica, tecnologica e a extensao
visando ao desenvolvimento da ciéncia, datecnologia, dainovagao,
da criagédo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive; (E)

5) Fomentar a qualificacdo permanente junto a comunidade
académica por meio da formacgao continuada (cursos de curta
duracgéo, pés-graduacéo lato e stricto sensu). (E, D e TA)

2° Eixo estratégico: Vida Estudantil

Palavras-chave: exceléncia, permanéncia, protagonismo estudantil

Objetivos: Potencializar a permanéncia, o bem-estar e a
empregabilidade dos estudantes de graduacao e pds-graduagao, por meio

de programas integrados (tutoria académica, cuidado psicolégico, saude
mental, assisténcia social, desenvolvimento de carreira, entre outros).
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Acoes:

1) Implantagdo de um percurso integrado de acolhida, orientacao
académica e acompanhamento continuo do estudante com
alertas pararisco de evasao e de desempenho; (E)

2) Ampliacdo das oportunidades de praticas e vivéncias em
contexto real ou simulado (projetos, estagios, monitorias
laboratdrios) e certificagbes de curta duragédo vinculadas as
competéncias do curso; (E)

3) Promogao de um ecossistema de formagao continuada para
estudantes e egressos (cursos de curta duragao, técnicos, de
graduagao, poés-graduacao e trilhas profissionais), conectando
oportunidades regionais e ampliando o alcance nacional, com
incentivo ao protagonismo estudantil em pesquisa, extensao e
inovacgao; (E)

4) Implantagdo de uma rede integrada de permanéncia e
protagonismo: tutoria académica e de pares, apoio psicossocial,
mentoria de carreira, auxilios/bolsas e trilhas de lideranga
estudantil; uso de monitoramento preditivo (frequéncia, notas,
engajamento) para intervengdes rapidas e assertivas; (E)

5) Manutengdo de programas de bolsas e financiamentos
estudantis visando facilitar o acesso e a permanéncia dos
estudantes na Unisc; (E)

6) Estimulo a intercAmbios nacionais e internacionais como
caminhoparaconstru¢caodeumasociedade melhor, oportunizando
aprimoramento de idiomas, o desenvolvimento de habilidades
pessoais como independéncia e resiliéncia, o enriquecimento do
curriculo profissional e aimersdo em novas culturas. (E)
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32 Eixo estratégico: Gestao de Processos e Efetivi-
dade Operacional

Palavras-Chave: eficiéncia, padronizagao, agilidade
Objetivos: Padronizar, digitalizar, organizar processos com prazos,

metas, responsabilidades e rastreabilidade, reduzindo retrabalho, ampliando
a eficiéncia institucional e a satisfagdo da comunidade académica e externa.

( 2

Acoes:

1) Revisdo dos processos tornando-os mais ageis com
monitoramento do tempo de resposta e da satisfagao de usuarios;
(TA/D/E/C)

2) Consolidagao da Central de Servigos para a comunidade, com
registro, triagem e acompanhamento das solicitagées; (C)

3) Manutencgao e ampliagao dos processos de avaliagdo docente,
discente, de gestores, dainfraestrutura e dos servicos oferecidos;
(E/D/TA/C)

4) Desenvolvimento de um sistema de “inteligénciainstitucional” a
fim de integrar dados de desempenho, finangas e satisfacao para
prever riscos de evasao; (D/TA/E)

5) Implantagdo de um programa continuo de capacitagdo em
gestao de processos, com oficinas praticas, manuais padronizados
e certificagdo interna para equipes e gestores, assegurando
adocao dos novos fluxos e melhoria permanente. (TA/D/E/C)
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4° Eixo estratégico: Comunicacao e Identidade

Comunitaria

sua presencga publica — na comunidade, nos canais de comunicagao e nas
regides de atuacdo — com campanhas e escuta ativa, elevando o sentimento

Palavras-chave: visibilidade, pertencimento, reputacéao

Objetivos: Fortalecer a identidade institucional da Unisc e intensificar

de pertencimento.

s

Acoes:

1) Implementagcdo de uma estratégia de posicionamento que
destaque a vocagdo comunitaria e os resultados académicos;
(E/D/TA/C)

2) Qualificagao da politica de relacionamento com o egresso bus-
cando viabilizar comunicagao precisa e segmentada, reforgando
o senso de identidade e de pertencimento a comunidade Unisc;
(E/C)

3) Criacdo de estratégias comunicacionais mais ativas com a
comunidade académica; (E/D/TA/C)

4) Fortalecimento da presenca da Unisc nos territérios por meio de
acoes com escolas, setor publico e privado, organizagées locais e
meios de comunicacao; (E/D/TA/C)

5) Desenvolvimento de um plano de comunicagao institucional
que oriente as agdes e mensagens da universidade, garantindo
uma abordagem coesa e alinhada aos seus objetivos. (E/D/TA/C)
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52 Eixo estratégico: Pessoas, Desenvolvimento e
Reconhecimento

Palavras-chave: valorizagcéo, carreira, engajamento
Objetivos: Promover a gestdo de pessoas com foco em formacgao
continuada, desenvolvimento de talentos e liderangas, avaliagdo constante e

politicas de bem-estar, reconhecendo desempenho, inovagao e resultados.

Acoes:

1) Criacao de oportunidades de qualificagdo para docentes e
técnicos administrativos, valorizando as pessoas e estimulando o
desenvolvimento de liderangas; (D/TA)

2) Implantacdo de um novo modelo integrado de avaliagdo de
pessoas com feedbacks continuos; (TA)

3) Estimulo para o desenvolvimento de projetos colaborativos
promovendo maior interconexdo entre setores, inovagdo e
integracao entre colegas; (TA/D/E)

4) Criagao de um comité voltado para o desenvolvimento de agdes
em saude mental; (TA/D/E)

5) Ampliagado e manutencgao do Programa Asas visando promover
qualidade de vida dos funcionarios técnicos administrativos,
docentes e estagiarios sob o aspecto bio-fisico-psico-social,
através de diversas atividades fisicas e de lazer que oportunizam a
integracdo com colegas. (TA/D/E)
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0 objetivo de ampliar o acesso ao ensino superior, garantir a permanéncia
estudantil por meio de apoios académicos e financeiros, e consolidar politicas

62 Eixo estratégico: Inclusao, Equidade e Acesso

Palavras-chave: diversidade, oportunidades, justica

Objetivos: Promover o fortalecimento das agdes afirmativas, com

de acessibilidade, diversidade e acolhimento.

s

Acoes:

1) Manutencao das politicas de bolsas e apoios académicos e
socioecondmicos, priorizando perfis de maior vulnerabilidade; (E)

2) Implementacgao de planos de acessibilidade em todos os cursos,
incorporando principios da Agenda 2030; (TA/D/E/C)

3) Criacao de estratégias para acompanhamento de estudantes
em maior vulnerabilidade social, participantes de programas de
bolsas de estudos; (E)

4) Construcao de uma agenda permanente de agcdes do Comité
de Direitos Humanos; (TA/D/E/C)

5) Consolidar uma politica institucional de neurodiversidade e
fortalecer o Nucleo de Apoio ao Académico (NAAC) como unidade
articuladora de acessibilidade, acolhimento, mediacao, orientacao
e suporte académico, garantindo condicdes equitativas de estudo
e de trabalho para estudantes e colaboradores neuro divergentes.

(E)
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7°Eixo estratégico: Inovacao e Tecnologia
Palavras-chave: criatividade, transformacao, digitalizacdo
Objetivos: Impulsionar as agdes académicas com noOvOs recursos

digitais, adogao responsavel de ferramentas de |A e maior integragcdo com
laboratérios e os ambientes de inovacao da universidade.

( N
Acoes:

1) Incentivo do uso de tecnologias educacionais de forma a
qualificar o aprendizado dos estudantes; (TA/D/E)

2) Aprimoramento das ferramentas e dashboards institucionais
para qualificar a tomada de decisdo baseada em dados; (TA/D/E)
3) Uso de |A de forma consciente, critica, ética e responsavel, sem
perder competéncias, habilidades e atitudes necessarias para o
senso humanitario, democratico e comunitario; (TA/D/E)

4) Fortalecimento dos ambientes de inovacdo na graduacao e na
pos-graduacao, buscando ampliar a sinergia com a comunidade
regional; (TA/D/E/C)

5) Desenvolvimento de programas de apoio ao intraempreende-
dorismo, empreendedorismo social e de impacto socioambiental.
(TA/D/E/C)
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82 Eixo estratégico: Insercao Regional, Extensao e

Parcerias

de problemas das regides de atuacao da UNISC, com convénios publico-
privados, parcerias com escolas e organizacdes sociais, gerando impacto

Palavras-chave: impacto, colaboragéo, desenvolvimento

Objetivos: Conectar ensino, pesquisa, extensao e inovagao a solugao

mensuravel e visibilidade.

s

Acoes:

1) Priorizagcédo de projetos institucionais orientados a resultados
sociais e econdmicos; (D/E/C)

2) Articulacdo entre setor publico, empresas e organizacdes
sociais para o desenvolvimento de projetos conjuntos com vistas
ao desenvolvimento regional; (D/E/TA/C)

3) Ampliagao da insergao regional por meio da escuta dos atores
da comunidade para entendimento das demandas nos territérios
de atuacgao da Unisc; (D/E/TA/C)

4) Colaboragao com o poder publico para o desenvolvimento de
politicas publicas que visem qualificar a atuagao dos municipios;
(D/TA/C)

5) Fortalecimento de parcerias paraofertade estagios nos diversos
cenarios de praticas que promovam a qualificagdo da formagao
profissional. (D/E/TA)
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92 Eixo estratégico: Sustentabilidade Financeira e
Novas Receitas

Palavras-chave: equilibrio, expansao, investimentos

Objetivos: Ampliar receitas com novos cursos e projetos educacionais,
ampliando parcerias e fontes de financiamento, servigos e gestao financeira,
além de otimizar gastos e despesas.

( 2

Acoes:

1) Acompanhamento do portfdlio de cursos (presenciais, semi-
presenciais e a distancia) e ampliacdo da oferta de formagao con-
tinuada; (D/TA)

2) Manutencao de baixos niveis de inadimpléncia, com agdes
preventivas, negociacao responsavel e observando as condi¢cdes
mais apropriadas para a realidade de cada estudante e sua familia;
(D/TA/E)

3) Desenvolvimento de servigos tecnoldgicos, consultorias e
projetos financiados com parceiros, diversificando fontes de
receita; (D/TA)

4) Ampliagdo da participacdo em licitacdes publicas visando
atuacdo em consultorias nas diversas areas do conhecimento
como saude, engenharias, educacao, juridica, gestao e assisténcia;
(C/TA/D)

5) Ampliacdo da educacgao corporativa e de cursos sob medida
para organizagdes regionais, com metas de receita por unidade.
(D/TA/E)
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102 Eixo estratégico: Infraestrutura
Palavras-chave: modernizacgéo, acessibilidade, conforto
Objetivos: Manter e modernizar espacgos fisicos e digitais (salas,

laboratorios, redes, bibliotecas, areas de convivio), assegurando conforto,
seguranca, acessibilidade e adequacao tecnoldgica.

( 2

Acoes:

1) Elaboragao de plano diretor para os campi levando em conta
espacos existentes e novos; (D/TA/E)

2) Qualificacao de espacos de ensino (laboratodrios, espagos para
videoconferéncias, internet, projecao e audio); (D/E/TA)

3) Qualificagao dos espacgos de convivéncia em todos os campi;
(D/E/TA)

4) Promogao da acessibilidade fisica nos campi: rotas acessiveis,
sanitarios adaptados, sinalizacdo tatil e visual, mobilidrio
ergondmico e protocolos de seguranca. (D/E/TA)
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112 Eixo estratégico: Governanca, Dados e Transpa-
réncia

Palavras-chave: integridade, evidéncias, confiabilidade

Objetivos: Tomar decisdes baseadas em indicadores confiaveis e
qualificar os conselhos.

( 2

Acoes:

1) Implantagao da politica de Inteligéncia Artificial; (E/D/TA)

2) Criacao de um codigo de cultura e ética (compliance); (E/D/TA)
3) Capacitacado da comunidade académica sobre Politica Segu-
ranga da Informacao; (E/D/TA)

4) Revisao do funcionamento dos conselhos académicos e cole-
giados de curso de graduacgéao e pds-graduacgao; (E/D/TA)

5) Estimulo ao uso da Ouvidoria e de canais oficiais de comuni-
cagao, com prazos de resposta, indicadores e devolutivas regu-
lares & comunidade. (E/D/TA)
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norteadores para a preservacdao do Planeta, a garantia dos direitos

122 Eixo estratégico: Agenda 2030

Palavras-chave: Eficiéncia, resiliéncia, direitos humanos

Objetivos: Promover acées numa abordagem integrada aos principios

fundamentais das populagdes e a promogao da justica e da paz social.

s

Acoes:

1) Integracado transversal da Agenda 2030 nos cursos, projetos
e programas, mapeando e incorporando, nos documentos dos
cursos, as contribuicdes para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) eincentivando projetosalinhadosasrespectivas
metas e indicadores. (E/D/TA)

2) Estabelecimento de uma matriz de materialidade sobre as acdes
de sustentabilidade envolvidas nos processos institucionais, para
aprimoramento das agcées ambientalmente sustentaveis; (E/D/
TA)

3) Fortalecimento dos mddulos de Laboratério de Empreende-
dorismo e Praticas Comunitarias (LEPC) para que estudantes e
docentes de diferentes dreas desenvolvam, junto a comunidade,
solugdes para problemas reais com base nos ODS; (E/D)

4) Promocao de agdes educativas, campanhas e politicas internas
de valorizagdo da diversidade, da equidade e da justica social,
integrando esses temas a formagao cidada e profissional do
estudante; (E/D/TA)

5) Estimulo a incubadora tecnolégica e fomento de projetos de
laboratdrios vivos (“living labs”) para desenvolver solugées que
contribuam para a resolugao de desafios locais e que considerem
as metas e indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas. (E/D/TA)
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Encerramentoe
Compromissos

omestePlanode Gestao2026-2029, reafirmamosumcompromisso

publico: transformar a forga comunitaria da UNISC em resultados

mensuraveis para a qualidade académica, paraavida estudantil, para
a inclusao, para a inovagao e para o desenvolvimento regional, guiados por
governanga, transparéncia e pela Agenda 2030 da ONU. E um documento
vivo, que estara em constante atualizagdo por meio da escuta ativa e do
didlogo permanente com estudantes, docentes, técnicos administrativos,
egressos e comunidade. Convidamos cada pessoa e cada setor a assumir
corresponsabilidades na execugao dos projetos, no monitoramento dos
resultados e na prestagao de contas, para que a UNISC siga relevante,
sustentavel, justa e humana. Juntos, honraremos nossa historia e abriremos
novos caminhos — com exceléncia académica, integridade e impacto social
— para escrever o proximo capitulo desta Universidade que sempre sera
construida, por muitas maos.



A
]

e

|

{1 W

i
5;.

i

i
1}




REITOR

Rafael-icnn

vice-reitora AI‘I d ré i d Va ‘ i 1)

Inovar para crescer,
juntos para avancar




